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Investeste in oameni !

ey edicatie!

® Prezentarea obiectivelor proiectului si a partenerilor;
DESPRE PROIECT ... . Ll

@® Strategia de asigurare a calitidtii in Tnvatdmantul

Conferinta de lansare a proiectului preuniversitar a fost prezentatd de Presedintele
ARACIP, dl. Serban losifescu;

"impreuna pentru calitate in educatie” -
Dezvoltarea resurselor umane din
invatamantul preuniversitar prin parteneriat
educational
(POSDRU/57/1.3/5/33057)

FSLI a organizat Tn ziua de 17 iunie 2010,
Conferinta de Informare si Publicitate a proiectului. FSLI
este prima federatie sindicald din sistemul educational
care, incepand cu anul 2010, deruleazd un proiect
strategic la nivel national accesénd fonduri structurale
prin intermediul FSE. Proiectul este finantat prin POS ) ) o ]
DRU 2007 - 2013, AP 1 ,Educatie si formarea prezentari ale reprezentaniilor unor sindicate din

profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii educa.’.;ie din Fran’;a, SEanig g P°”“93“a- A varbit
societatii bazate pe cunoastere”, DMI 1.3. domnii Antonio Amate Cruz - Presedinte al FEUSO,

Spania; Antonio Matos - Presedinte CIFOTIE,
Portugalia; Jean Marie Maillard - expert SNES.

e | el

® Calitatea in sistemele de educatie din tarile Uniunii
Europene. Dezvoltarea sistemelor de management a
calitdtii in invatamant - implicarea sindicatelor -

Evenimentul a avut ca tema ,Asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar din Romania
in contextul european actual” si a abordat urmatoarele
subiecte:

@® Educatia Tn contextul actual al crizei economice - s-
au prezentat puncte de vedere ale repezentantilor
Parlamentului, MECTS si AM POS DRU - Ol
MECTS;

@® Prezentarea activitdtilor proiectului si continutului
sesiunilor de formare;

@® Prezentarea Centrului National de Formare, a
platformei de e-learning QualityNET si lansarea

websiteului proiectului.
'l‘N ACEST NUMAR Rapoarte referitcare la acest eveniment au fost
traduse in franceza, spaniold si portughezd si s-au

® DESPRE PROIECT ... publicat pe site-urile organizatiilor din UE invitate.
® PROGRAMUL INTEGRAT DE FORMARE De asemenea, prezentarile experilor straini pot fi
® CENTRUL NATIONAL DE FORMARE - CURRICULUM DE consultate la sediul Centrului National de Formare.
FORMARE; MANUALUL CURSANTULUI $I MANUALUL
FORMATORULUI Monica Sandulescu, Experf PR
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PROGRAMUL INTEGRAT DE FORMARE
DE FORMATORI

PROGRAMUL DE FORMARE DE FORMATORI iN EDUCATIA ADULTILOR

Cursul s-a desfasurat la Bucuresti si a avut ca scop abilitarea participantilor pentru lucrul cu adultii si
instruirea formatorilor pentru a crea si a livra cursuri de formare pe diverse tematici din domenii de cunoastere
diferita. Cadrele didactice selectionate au participat la un program de perfectionare de 48 de ore, din care 12
ore au fost alocate instruirii practice.

Stagiul de formare s-a derulat in perioada mai - august 2010, dup& cum urmeaza:
Modul I: 28-30 mai 2010;

Modul II: 17-19 iunie 2010;

Modul llI: 9-11 iulie 2010;

Modul IV: 29-30 august 2010.

Curriculum-ul de curs a inclus teme precum: invatarea la adulti - formarea si formatorul; procesul de
comunicare, barierele comunicarii; managementul grupului de cursanti; managementul conflictelor din grup;
planificarea formarii - identificarea nevoilor de formare si analiza lor; metode si tehnici de formare; pregatirea
logistica si verificarea operationald; evaluarea formarii.

Cursul este acreditat de Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor (MMFES si MECT), prin
Educatia 2000+, participantii primind la final certificate de formatori.

Mai multe imagini si inregistrari video de la curs sunt disponibile pe www.formare-fsli.ro
Sectiunea GALERIE FOTO
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CURRICULUM DE FORMARE

PROGRAMUL "CALITATE PRIN PARTENERIAT EDUCATIONAL"™

TIPUL DE PROGRAM: program de perfectionare datorat reformei, conf. art.33, alin.(2) litera a din
Legea 128/1997; modul lung; Durata: 89 de ore-26 de credite.

FORMA DE iINVATAMANT: zi

GRUP TINTA: cadru didactic, membru de sindicat afiliat FSLI, reprezentant al corpului profesoral
sau al sindicatului reprezentativ in CEAC; (grupe de cate 25 de cursanti)

NECESITATEA PROGRAMULUI.
ANALIZA DE NEVOI

ih urma analizei Rapoartelor Anuale de Evaluare
Interna (peste 1300), aferente anului gcolar 2008-2009,
Tnaintate la ARACIP Tn perioada 1-10 octombrie 2009, s-
a constatat absenta, in peste 70% de CEAC-uri, a
reprezentantului sindicatului in Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitdti (CEAC), atat prin activitatile
intreprinse, cat si din componenta acestei structuri
existente la nivelul fiecarei unitdti de fnvatamant, cu rol
in evaluarea intern a calitatii.

Astfel, pe baza nevoilor interne, proprii ale
unitétilor gcolare, cét si pe cele derivate din reforma
sistemului de Tnvatdméant, asa cum au fost ele
identificate in documentele diagnostice si strategice
elaborate de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului (de exemplu, “Raport asupra
starii sistemului national de Tnvaiamant” - 2005, 20086,
2007 si 2008; ,Calitate si echitate in Thvatadmantul
roméanesc” -2004 - v. www.edu.ro), cat si pe cercetarile
Institutului de Stiinte ale Educatiei (de exemplu,
“Impactul masurilor de reforma la nivelul unitatii scolare”
— 2001; “Culturi organizationale in scoala roméneasca” —
2002, 2003; “Managementul si cultura calitatii la nivelul
unitatii scolare® — 2005 - www.ise.ro), apare necesitatea
dezvoltarii sistemului de managemement si asigurarea
calitdtii, aceasta fiind totodatd exprimatd si Tin
documentele elaborate de ARACIP (de ex.. ,Raport de
activitate al ARACIP” - 2005, 2006, 2007 -, ,Raportul
final privind experimentarea metodologiilor de evaluare
si asigurare externd a calitdtii i a standardelor pentru
autorizare/  acreditare/  evaluare periodica in
invatdmantul preuniversitar’, ,Raportul final privind
diseminarea materialelor informative elaborate de
AR.AC.IP.", ,Raport privind rezultatele evaluarii exerne

pentru autorizarea de functionare provizorie a unitdtilor
de invatamant preuniversitar de stat”, ,Raport privind
rezultatele evaludrii externe pentru autorizarea de
functionare provizorie a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar de stat de nivel postliceal’, ,Barometrul
calitétii educatiei” - v. http:/faracip.edu.ro).

Astfel au fost identificate mentalitdti si moduri de
géndire care pot impiedica implementarea sistemelor de
calitate si crearea ,culturii calitatii” si a ,autoevaluarii’:

@® Absenta Tn scoli a unei preocupéri explicite
pentru asigurarea calitatii, chiar dacd existd o
structura, CEAC (fie exista formal, fie este total
absenta).

@® Activitatea scolii este centratd pe functionare, nu
pe dezvoltare si pe imbunatatirea calitatji.

@® Centrarea pe proceduri birocratice, cu accent pe
documente, practicd consideratd suficienta
pentru demonstrarea calitaiii.

@® Formalismul participarii actorilor implicati in
activitatea de imbunatatire a calitatii in scoala

@® Considerarea calitédtji ca responsabilitate interna
si exclusivd a scoli, fard implicarea
beneficiarilor.

@® Considerarea calitafi ca produsad preponderent
de resursele materiale gi absenta unei abordari
sistemice a calitatii.

® Diversitatea extrema si caracterul contradictoriu
ale conceptului de calitate — nu existd valori
comune care sa fundamenteze asigurarea si
evaluarea calitafji.

Toate cercetarile si rapoartele mentionate indica
o resursd umana insuficient formata Th domeniul calit&ji.
Mai mult decét atét, introducerea sistemelor de calitate
necesitd o interventie de tip cultural, o actiune educativa
care va avea ca rezultat final dezvoltarea ,culturii
calitatii” favorabild imbunatatirii continue, pe baza unor
principii recunoscute.
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Centrarea pe beneficiari de educatie si pe
rezultate, rdspunderea publica a furnizorilor de educatie,
autonomia individuald si institutionalda, importanta
liderilor educationali, participare si parteneriat, inovatie si
diversificare, abordarea sistemicd a educatiei V.
,Declaratia de principii a ARACIP” (http://aracip.edu.ro).
Existenta unui sprijin adecvat la nivelul fiecarui CEAC,
din partea reprezenatntului sindicatului va facilita
implementarea sistemului de management al calitétii la
nivelul fiecarei organizatii scolare.

SCOPUL

Abilitatea membrilor de sindicat in managementul si
asigurarea calitdtii la nivelul unitdtilor de Tnvatamant
preuniversitar.

OBIECTIVE
® Dezvoltarea competentelor de Tinielegere a
rolului Comisiei de Evaluare si Asigurare a

Calitatii;

® Dezvoltarea competentelor de stabilire a rolurilor
membrilor CEAC  privind  implementarea
sistemului de management al calitafii Tn unitatea
de Tnvatamant;

@® Dezvoltarea competentelor de autoevaluare a
modului de implementare al sistemului de
management al calitatii;

® Dezvoltarea competentelor de lucru in echipa in

cadrul CEAC.

CONCORDANTA OBIECTIVELOR CU
ACTIVITATILE S1 UTILITATEA DIN OFERTA
DE PROGRAM

Programul va duce la optimizarea
managementului si asigurarii calitatii atat la nivel national
cét si la nivelul furnizorilor de educatie, avand in vedere
si faptul ca mecanismele de asigurare a calitatii creeaza
conditile de bazd pentru ca sistemul educational s3
poata furniza cunostintele, abilitdtile si competentele
necesare pentru cresterea competitivitdtii. Acesta se
inscrie, pe de o parte, Tn contextul european
(,Recomandarea Parlamentului si a Consiliului privind
cooperarea europeand in evaluarea calitdiii educatiei
scolare”). Documentul, aparut ca propunere in anul

2000, recomanda ca statele membre sa sprijine
imbunatatirea calitdiii educatiei scolare, ,Raportul
european privind indicatorii calitdtii =~ Tnvatarii

permanente”, publicat Th 2002. Acest raport propune un
numar de 15 indicatori de calitate aplicabili Tnvatarii
permanente, Raportul privind stabilirea principalelor {inte
(,Benchmarks”) in educatia european, publicat in 2002,
.Standarde si linii directoare privind asigurarea calitatji in
cadrul Ariei Europene a Tnvé'géméntului superior” — care
creioneaza un sistem comun de management al calitatji
la nivelul Tnv&tamantului superior european.

Mentiondm Tn acest sens si activitatea Retelei
Europene pentru Asigurarea Calitatii in Tnvé’géméntul
Superior (ENQA), precum si activitatea ENQA-VET si
recenta Recomandare privind implementarea Cadrului
Comun European pentru Asigurarea Calitatii in Educatie
si Formare Profesionald (EQARF) — care va std la baza
unui sistem comun de asigurare a calitati in
invatdmantul profesional si tehnic din Europa, corelat cu
Sistemul European de Credite Transferabile in Educatie
si Formare Profesionald (ECVET) si cu Cadrul European
al Calificarilor (EQF).

De asemenea, la nivelul sistemului de
invaidmant, o datd cu adoptarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatji
educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare, s-a creat
cadrul general pentru implementarea sistemului national
de management si asigurare a calitatii.

Existenta in cadrul CEAC a reprezentantilor
sindicatului reprezentativ produce o valoare adaugata
numai daca fiecare membri al CEAC isi cunoaste rolul si

lucreaza in echipad in unitatea de invatdmant, in
cresterea calitatji serviciilor educationale furnizate.
Programul se incadreaza activitatilor

operationale ce decurg din politicile si strategiile de
dezvoltare a Tinvatdmaéntului stabilite de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Tn directia
formarii continue si are in vedere standardele de formare
continué elaborate de CNFP.

In contextul deconcentrérii si descentralizarii
serviciilor educationale, unitaiile de invatdmant vor fi
direct responsabile de serviciile furnizate.

De aceea, implementarea sistemului de
management si asigurare a calitdtii va fi o prioritate
pentru fiecare organizatie furnizoare de educatie. In
acest context, rolul CEAC va fi major, atit privind
implementarea sistemului de management al calitatii, cat
si in autoevaluare.
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COMPETENTELE FORMATE

Competente generale
® Comunicarea eficientd cu actorii implicati in
managementul, evaluarea si asigurarea calitatji
la nivel regional si local,
@ Lucrul in echipa.

Competente specifice
® Proiectarea sistemului de mangement al calitatii;
@® Implementarea sistemului de management al
calitatji
@ Monitorizarea implementarii  sistemului de
management si asigurare a calitdtii la nivelul
unitatii de invatamant
® Autoevaluarea unitdti de fnvatdmant privind
implementarea sistemului de management si
asigurare a calitatii.
® Imbunatitirea implementarii
management al calitatii
{mbunatitirea tehnicilor de negociere.
Asigurarea participarii la procesul decizional a
tuturor partilor interesate.

sistemului  de

CONTINUTURILE MODULELOR

Modulul 1 - Conceptul de calitate — abordari
contemporane
® Calitatea educatiei si dezvoltarea institutionald
@ Aplicati - Tintele proiectului de dezvoltare
institutionalds care vizeazd cresterea calitatii
educatiei
Modulul 2 - Modele ale calitatii
@® Repere ale contextualizarii ,calitatii educatiei”
@ Cadrul european
® Cadrul national
® Cadrul regional si nivelul local
Modulul 3 - Legislatia calitatii in Romania
® Relatia: ,Profesor bun"- ,Scoala
.Educatie de calitate”
® Legea calitatii-prevederile
functionarea CEAC
Modulul 4 - Sistemul national de standarde si
metodologia privind calitate educatiei
@ Standardele nationale de evaluare
® Procedura de evaluare externa
Modulul 5 - Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii
@® Functionarea CEAC — ,ciclul calitatii’ la nivelul
unit&tii scolare
® Instrumentele CEAC
Modulul 6 - Metodologia asigurarii si imbunatatirii
calitatii
@ Autoevaluarea
® Negocierea si decizia la nivelul comunitatii
educationale

buna"-

privind  rolul  si

STRATEGII DE FORMARE UTILIZATE

1. Metode si procedee de instruire utilizate
@® prezentarea,

® dezbateresa;

@ brainstormingul;

@ jocul de rol si studiul de caz;
>

diferite metode de grup (grupul de discutie,
grupul nominal, grupul ,bulgare de zapada’ etc.);

@ exercitiul.

2. Formele si modalitatile de organizare utilizate
@ Activitdtile din cadrul programului de formare
continud se vor desfasura individual, pe grupe si
frontal.

3. Forme de organizare
@® Independent individual, pe grupe, pe perechi

STRATEGII $1 FORME DE EVALUARE

1. Metode si procedee
@® Observarea sistematica

® Proba orala

2.Tipuri de evaluare gi ponderea lor

® Evaluarea de parcurs se va realiza pe
parcursul activitétilor de formare, prin colectarea
rezultatelor activitatilor practice.

@ Evaluarea finala se va realiza prin interviu, care
va consta, Th principal, Th sustinerea publicd a
unui raport de control al calitatii pentru o
unitate de invatdmant, pornind de la un studiu
de caz.

® Ponderea diferitelor forme de evaluare este:

1. Evaluarea de parcurs (realizatd de catre
formatori pentru fiecare cursant pe baza
activitatii din timpul sesiunilor de formare) -
25%.

2. Raportul de control al calitatii - 50%.
3. Raspunsurile la interviu - 25%.

3. Instrumente, mijloace de evaluare
® proiectul

® portofoliu

Serban losifescu, Formafor ARACIP
Levente Vadasz, Coordonator Formare
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APARITII EDITORIALE SUB EGIDA F.S.L.I. ...

Cuasonfulus

Serban losifescu, ARACIP

e 2 Foegr @ Acesta este motivul pentru care Manualul de fata

EmE,  mEuE emEee e ez este o varianta adaptata a unor materiale suport deja
"Pmiur.tcnf.nanm:::nndmSnmlEurupeanprinPrugramulﬂpmu;mnalEm:mrmlnunnnama EIabDratE dE Cétre ARAC‘P’ de InStitUtUI de $t"nt‘e ale
l;ﬁ;é;;:;ﬂaﬂ::;“ Educatiel sau In cadrul unor proiect? ale Ministerului

Educatiel si asumate de catre ARACIP ', pentru formarea

CALITATE PRIN diverselor categorii de personal implicat In asigurarea,
PARTENERIAT EDUCA'_“ONAL evaluarea si Imbunatatirea calitatii educatiel (experi]
evaluatori externi, formatori, inspectori etc.). O parte din

MANUALUL CURSANTULUI

Serban losifescu aceste materiale au fost elaborate in cadrul altui proiect

strategic - ,Dezvoltarea sistemulul de management si de

asigurare a calitati In invatamantul preuniversitar

romanesc’ - al carul beneficiar este ARACIP,

consolidandu-se, in acest fel sustenabilitatea rezultatelor

acestul proiect. Avand in vedere toate cele de mal sus,

structura Manualului este urmatoarea:

® Primul capitol propune un concept al -calitatii
educatiel, bazat pe cadrul normativ national dar si pe
Iniflativele europene recente din acest domeniu si
iIntegrat cu managementul general al Institufiel de
invatamant preuniversitar si cu procesul de dezvoltare
Institutionala.

® Cel de-al doilea capitol se refera, pe scurt,la ceea ce
inseamna sistemele de calitate din perspectiva
unitatii scolare, care trebuie sprijinita atat in asigurarea
propriu-zisa a calitatii educafiel oferite, cat si In

@.'@, PENTRU CALITATE IN EDUCATIE

i'f IR N FRGNGIRAT wivst onlie s Scbioupiel procesul de evaluare interna si de pregatire pentru
* e rat. evaluarea externa. Aici, este prezentat in mod explicit
Dezvokarea resurselor umane dir i i o ey rolul CEAC in asigurarea $i evaluarea interna a

nvatamantul preuniversitar pnn partenenat educational POSDRUI/57/1.3/S/33057

calitatii educatiel.
® |In fine, avandu-se In vedere specificul grupului finta de

Prezentul Manual este un produs al proiectulul formabili (reprezentantii sindicali in CEAC), cel de-al
strategic ,Impreuna pentru calitate in educatie!” - treilea capitol este dedicat formarii/ dezvoltarii unor
Dezvoltarea resurselor umane din  invatamantul competente specifice in domeniul managementului
preuniversitar prin parteneriat educational (ID 33057) co- conflictelor si al negocierii.
finantat din Fondul Social European prin Programul Parteneriatul dintre cea mai puternica federatie
Operational Sectorial — Dezvoltarea Resurselor Umane. sindicala a cadrelor didactice si o Institutie publica,
Acest Manual este dedicat formarii membrilor Comisiilor ARACIP, responsabila cu realizarea sistemului national de
de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) de la nivelu management al calitatii, poate fi considerat ca un exemplu
institufiilor de invatamant preuniversitar, cadre didactice si de buna practica in dezvoltarea unor sisteme de calitate
reprezentantl al organizatiel sindicale reprezentative, care, care sa reprezinte, in mod real, interesele tuturor partilor
conform legii sunt membri de drept in CEAC. interesate si, mail ales, ale beneficiarilor de educatie.

Strategia ARACIP pentru perioada 2007-2010 Membrii CEAC formafi in acest proiect si in cadrul
urmareste, printre altele, dezvoltarea unei culturi unitare altor inifiative sau proiecte nationale, vor dezvolta o cultura
a calitatii la nivelul tuturor partilor interesate. Ca unitara a calitatii la nivelul unitatilor de invatamant, pornind
urmare, conceptele utilizate, metodologiile si procedurile, de la o Infelegere comuna a conceptelor si a
modul concret de intelegere a procesulul de asigurare si metodologiilor, dezvoltand practici comune de asigurare si

gt

Imbunatatire a calitatii trebuie sa fie unitare. mbunatatire a calitatii.
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Serban losifescu, ARACIP
- sa defineasca valorile, principiile si indicatorii calitatii,

“Proiect cofinanfat din Fondul Social European prin Programul Operafional Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013"

Investeste in oameni !

CALITATE PRIN
PARTENERIAT EDUCATIONAL

MANUALUL FORMATORULUI
Serban losifescu

@,@ PENTRU CALITATE IN EDUCATIE
in ELIR

Dezvoltarea resurselor umane din
invatamantul preuniversitar prin parteneriat educational

impreuna pentru calitate in educatie!

Dezvoltarea resurselor umane din

invataméantul preuniversitar
prin parteneriat educational.

POSDRU/S7/1.3/S/33057

Manualul formatorului in domeniul asigurarii
calitdtii educatiei a fost conceput pentru formarea unei
categorii de expeni-formatori care sa sprijine unitatile
scolare in conceperea si implementarea sistemelor de
asigurare si de evaluare internad a calitatii. Acest proiect va
contribui la dobédndirea de noi competente specifice
pentru cel putin 30 de cadre didactice care vor putea
beneficia de noi oportunitdti de dezvoltare a carierei ca
formatori pentru formarea profesionalda continua a
adultilor, dar si in domeniul scrierii si managementului
proiectelor, in interiorul cadrului legal care reglementeaza
activitatea sindicald. Acesti experti si formatori, la réndul
lor, vor forma membrii Comisiilor de Evaluare si Asigurare
a Calitdtii (CEAC) de la nivelul institutiilor de Thvatamant
preuniversitar, cadre didactice si reprezentanti ai
organizatiei sindicale reprezentative (care, conform legii
sunt membri de drept Tn CEAC). Obiectivul final al
programului de formare este abilitarea membrilor CEAC,
mai sus pomeniti, pentru a fi capabili:

care s3 armonizeze interesele corpului profesoral cu
cele ale beneficiarilor de servicii educationale;

- s& realizeze, prin participare i dezbatere, consensul
tuturor purtatorilor de interese in privinta valorilor,
principiilor, indicatorilor de calitate;

- 83 urmareascd respectarea, Th toate procedurile
curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,
principiilor si indicatorilor conveniti;

- sa evalueze impactul proceselor si activitatilor
desfasurate n scoald asupra calitatii educatjei oferite
si s& raporteze asupra modului in care a fost
asigurata calitatea - avand in vedere interesele tuturor
actorilor esentjali;

- s& propund masuri de optimizare/ crestere/ dezvoltare
a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

Ca urmare, structura manualului formatorului este
urmatoarea:

e (O prima parte referitoare la problematica formarii.
intrucat experienta de formator a fost doveditd prin
portofoliu si la interviu, nu am considerat necesare nici
explicitarea obiectivelor si nici realizarea, pe parcursul
formarii, a unor exercitii practice specifice formarii
formatorilor. Mentionam ca aceastd parte reprezinta
reeditarea, cu adaptarile de rigoare, a unui capitol
dintr-o lucrare realizata sub egida Institutului de Stiinte
ale Educa’;iei1.

¢ A doua parte, cu obiective si exercitii specifice, se
referd, pe scurt la ceea ce inseamna sistemele de
calitate din perspectiva exclusivd a unitdtii scolare,
care trebuie sprijinitd atat Tn asigurarea propriu-zisa a
calitatii educatiei oferite, cét si in procesul de evaluare
interna si de pregatire pentru evaluarea externa.

e Partea a treia, avandu-se in vedere specificul
grupului tintd de formabili (reprezentantii sindicali in
CEAC), este dedicatda formarii/ dezvoltarii unor
competente specifice in domeniul managementului
conflictelor gi al negocierii.

e In sfarsit, partea a patra a manualului de fat3
cuprinde, doar cu titlu de exemplu, o colectie de
activitati si exercitii verificate, care pot fi utilizate in
formare si in activitatea de consiliere. Subliniem faptul
ca fiecare absoclvent al acestui program de formare va
trebui s imbogateascd acest repertoriu de activitat]
si exercitii, pe masura cresterii experientei in
domeniu.

La sfarsitul manualului oferim si céteva sugestii
bibliografice — doar lucrari $i site-uri mai ugor accesibile.
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Programul de formare
sCalitate prin parteneriat educational”

Va informam ca Programul de formare — SESIUNILE 3 & 4

Specializare _in __managementul _calitati in Modulul 2 - Modele ale calitatii
Tl

invatdmaéntul preuniversitar, se va desfasura in + Repere ale contextualizarii ,calitatii educatiei" - cadrul
perioada octombrie 2010 — februarie 2011 dupa european;

urmatorul calendar- Principii ale calitdtii - bune practici din alte sectoare de
-  Modulul 1: 29 - 31 octombrie 2010 activitate;

*
pregatire teoretica/aplicatji + Repere ale contextualizarii ,calitadtii educatiei" - cadrul
*

- Modulul 2: 19 - 21 noiembrie 2010 national: principii de organizare, legislatie, institutji;
pregatire teoretici/aplicatii Evaluarea externa a calitatii educatiei.
- Modulul 3: 10 - 12 decembrie 2010

pregatire teoretici/aplicatii SESIUNEA A 5-A
- Modulul 4: 28 - 30 ianuarie 2011 —  Modulul 2 - Modele ale calitatii
pregéatire teoreticd/aplicatji Repere ale contextualizarii ,calitdtii educatiei” - cadrul regional si
- Modulul 5: 31 ianuarie - 21 februarie 2011 nivelul local: asigurarea calitdtii, monitorizarea, controlul si
— modul de practicd/ CEAC la nivelul unitatii imbunatatirea calitatji.
de invatdmant de provenienta
- Modulul 6: 25 - 26 februarie 2011 - SESIUNEA A 6-A
evaluare finald Modulul 6 - Metodologia asigurdrii si imbundétafirii calitatii

Negocierea si decizia la nivelul comunitatii educationale: procesul
decizional la nivelul comunitatii educationale.

Modulul 1: 29-31 octombrie 2010

Formatori: §erban losifescu §i Mariana DUM'N'CA - 31 OCTOMBRIE 2010
Dogaru (ARACIP)

SESIUNEA A7-A
Modulul 6 - Metodologia asigurarii si imbunatatirii calitatii
Negocierea si decizia la nivelul comunitétii educationale: participarea
la decizie a personalului si a reprezentantilor comunitaiii.

VINERI - 29 OCTOMBRIE 2010

Distribuirea materialelor de informare si
publicitate
+ Manualul ~cursantului, Manualul SESIUNEA A 8-A
formatorului, Newsletter nr. 2.
Prezentarea programului de formare
+ Curriculum; Planul de invatamant;

Modulul 6 - Metodologia asigurarii si imbunatatirii calitatii
Negocierea si decizia la nivelul comunitatii educationale: cultura
negocierii si a participarii; Evaluarea stagiului.

Competente formate; Calendar;
Strategii de formare; Evaluare; Echipa Levente Vadasz, Coordonator Formare
de implementare.
SAMBATA - 30 OCTOMBRIE 2010 W 2/
s O
SESIUNILE 1 & 2 .
Modulul 1 - Conceptul de calitate — abordaéri Programul de formare continua “Calitatea prin parteneriat
confemporane educational” a fost acreditat de MECTS - Directia de Formare
4+ Conceptul de “calitate a educatiei’ si Continua a Personalului din Invatamantul Preuniversitar,
evo|utia lui Tn societatea Contemporané; in §edinta C.S.A. care a avut loc Iuni, 18.10.2010.
Aplicatii practice.

-G~ PENTRU CALITATE IN EDUCATIE IMPREUNA PENTRU EDUCATIE! este un buletin informativ gratuit, editat fn cadrul
proiectului POSDRU/57/1.3/S/33057. Buletinul informativ este disponibil in format electronic.
h Continutul acestui material nu reprezintad Th mod necesar pozitia oficiala a Uniunii Europene
sau a Guvernului Romaniei. Toate drepturile de copiere, reproducere si distributie sub orice
Dezvoltarea resurselor umane din forma apartin FSLI, In conformitate cu legislatia in vigoare din Romania. Reproducerea
Ivatamantul preuniversitar prin partencriat educagional informatiilor din acest buletin este permisa numai cu mentionarea sursei.
FSLI: Bd. Regina Elisabeta nr. 32, Bucuregti . L .
Tel- 021-315.78.70 int. 4; Fax: 021-312.58.37 Redactlia: Simion Hancescu, Levente Vadasz, Alexandra Cornea, Monica Séndulescu
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